
Леди директор 
Дав пронзительный гудок, состав тормозит, и останавливается на  

станции Лобва. Из вагона выходит молодая женщина. Поставив на перрон 

маленького сына и чемодан, она с любопытством оглядывается по сторонам. 

Что ждет ее здесь, в этом небольшом уральском поселке? Однако, на лице 

женщины нет растерянности, губы решительно сжаты, движения уверены и 

точны. 

 Да, эта маленькая, приятно округлых форм женщина не привыкла 

жаловаться на судьбу. Родившись на Волге в городе Сызрань в 1938 году, она 

сполна хлебнула в детстве невзгод и голода войны. После школы окончила 

математический факультет Куйбышевского педагогического института, 

вышла замуж, родила сына. Но брак быстро распался. Решившись круто 

изменить свою жизнь, волевая женщина уезжает на Урал. 

Так, в начале 60-х годов в Лобву приехала Ида Федоровна Ермолина. 

Пройдет совсем немного времени, и это имя в районе будут произносить с 

уважительным придыханием.  

А пока молодой специалист преподает математику и черчение в 

лобвинской средней школе №10. Ей сразу достались старшие классы. Боже, 

какие они высокие! Молодая учительница на каблуках не достает до плеча 

своих учеников. Дисциплина в классе при этом железная. Никогда не 

повышая голоса, Ида Федоровна легко держала внимание ЛЮБОЙ 

аудитории. Может быть потому, что уважала своих учеников, уважала 

каждого. Каждый ученик – личность, к каждому – индивидуальный подход. 

Результаты работы не заставили себя ждать, и когда в другую школу 

поселка потребовался новый директор, руководство не сомневалось – 

Ермолину. Как же она не хотела, плакала, отказывалась: «Молодая, слегка за 

30, ну какой из меня директор?!». Работа с детьми – это творчество, походы, 

пионерские костры. А руководство школой – скука и безумная 

ответственность! К тому же, прежний директор школы №12, сильнейший, 

уважаемый руководитель Кудрявцева Александра Матвеевна остается 



работать в школе учителем (вышел указ о том, что директора школ должны 

иметь высшее образование, а у Александры Матвеевны его не было). 

Ситуация щекотливая. Через райком партии уговаривали. 

Ермолина Ида Федоровна двадцать с лишним лет руководила 

лобвинской школой №12. Руководила в стиле абсолютной монархии. 

Беспрекословного подчинения коллектива, а кто работал в женском 

коллективе, тот знает, что это почти невозможно, она добилась все также не 

повышая голоса. Все тот же индивидуальный подход и уважение. 

Ненавязчивые советы, тактичные, но обязательные к исполнению замечания. 

Человек очень деятельный, Ида Федоровна привнесла в работу школы 

новую струю. Она внимательнейше изучала все  методические новинки и 

обсуждала, а затем и опробовала их с коллективом. Учителя-стажисты 

поначалу ворчали «Что опять придумала, неугомонная? Никогда такого не 

было!» Но, будучи настоящими профессионалами, первыми и  выполняли, 

даже не требования, советы Ермолиной. Молодежь же просто боготворила 

творческого директора. 

Общешкольные родительские собрания  Ида Федоровна превратила в 

психологические семинары. Вела их всегда сама. Начать могла с прочтения 

какого-нибудь рассказа о доброте, терпимости, ответственности и т.д., в 

зависимости от темы собрания. А затем переходила к частным случаям.  

Об уважительном, неравнодушном отношении директора к каждому 

члену коллектива говорят знаменитые школьные творческие вечера проводов 

на заслуженный отдых. В строжайшей тайне от юбиляра организовывался 

штаб по подготовке мероприятия, зачастую на квартире директора. Сценарии 

не повторялись никогда.  Александра Матвеевна очень любила сирень – весь 

зал украсили (поздняя осень) аппликациями сирени. Клара Дмитриевна 

фанатично коллекционировала почтовые открытки – все обвешали 

открытками. Лидия Максимовна познакомилась с будущим мужем на вокзале 

– обыграли эту ситуацию, вокальную партию директор исполняла лично. 



Неудивительно, что школа №12 вскоре стала одной из лучших, 

новаторских школ района. Сколько сил и здоровья это стоило ее директору? 

К сожалению, очень много. В пятьдесят лет страшный диагноз – онкология. 

Лечение не помогло. 14 февраля 1992 года, в День влюбленных, так 

любившей жизнь и людей Иды Федоровны не стало… 

Я – дочь педагога и выросла в школе. Нетрудно догадаться – в школе 

№12. Когда я пошла в 1 класс, мама  сказала: «Наташа, ты теперь ученица и 

не нужно называть педагогов тетя Ида, тетя Люда и тетя Таня». Я 

ответственно подошла к делу и вольностей не допускала. Однако, в первый 

же школьный день была неприятно удивлена безумной продолжительностью 

уроков и короткими переменами. Будучи в школе своим человеком, я пошла 

к директору. Войдя в кабинет и не нарушив субординации, я обратилась к 

Иде Федоровне с просьбой урегулировать ситуацию. На что Ида Федоровна, 

не моргнув глазом ответила: «Хорошо, Наташа, конечно, сделаем уроки 

покороче». Дома я с гордостью заявила маме: «Вот, поговорила с директором 

и перемены стали гораздо длиннее!» 

Как благодарная выпускница школы №12 могу сказать, в чем была ее 

особенность. В нашей школе ВЕСЬ коллектив принимал участие в 

воспитании. Не только учителя. Все, начиная с технических работников, этих 

удивительных бабушек, и заканчивая замечательными поварами. Каждый 

человек индивидуален. Каждый – личность! Этому всех нас научила 

маленькая, решительная, всегда безупречно выглядевшая женщина. 

 


